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RESUMO

O presente artigo tem como principal objetivo analisar o Agroneg6cio de Flores e
Plantas Ornamentais no municipio de Paulo Afonso/BA, tomando como base o
Projeto Flores da Bahia, programa que integra os projetos comunitarios de combate
as desigualdades sociais e econdmicas, desenvolvidos pelo Governo do Estado, em
parceria com a Secretaria da Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agréria (SEAGRI) e a
Secretaria de Combate a Pobreza e as Desigualdades Sociais (SECOMP). A
metodologia utilizada para desenvolver este artigo foi a pesquisa do tipo
exploratdria, bibliogréfica e qualitativa, através de entrevistas com 0s associados
rurais. Também foram realizadas visitas in locus, 0 que proporcionou uma maior
compreensdo do tema em questdo. A analise dos dados revelou a forma como,
atualmente, € trabalhado o projeto no municipio e as causas pelas quais ainda nao foi
conseguido o alcance do desenvolvimento esperado.

Palavras-chaves: Agronegécio, flores, associativismo rural.

ABSTRACT

The paper has as main objective to analyze the Agribusiness of Flowers and
Ornamental Plants in Paulo Afonso/ BA, based on the “Flores da Bahia” Project, a
program that integrates community projects to combat social and economic
inequalities, developed by the State Government in partnership with the Department
of Agriculture, Irrigation and Agrarian Reform (SEAGRI) and the Department for
Combating Poverty and Social Inequality (Secomp). The methodology used to
develop this article was an exploratory research, literature and qualitatively, through
interviews with the rural members. Also were seen in locus, which provided a greater
understanding of the topic. Data analysis revealed how it is currently working with
this project in the municipality and the causes for which has not yet been able to
reach the expected development.

Key Words: Agribusiness, flowers, rural associations.
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INTRODUCAO

A profissionalizacdo e o comércio, voltados para a floricultura no Brasil sdo fenémenos,
relativamente, recentes, entretanto, essa atividade ja contabiliza numeros extremamente
significativos. Sdo mais de 4 mil produtores, cultivando uma area de cerca de 6 mil hectares

anualmente, em 304 municipios brasileiros e em 12 pélos de producdo. (IBRAFLOR, 2009)

O agronegocio de flores tem se transformado em um grande nicho para produtores rurais,
paisagistas, decoradores, arquitetos, designers florais, fabricantes de insumos, transportadoras,
comerciantes, artesdes e vem ganhando notoriedade nacional e internacional. (JUNQUEIRA e
PEETZ, 2009)

Embora, no Brasil, a producéo esteja ainda concentrada no Estado de Séo Paulo, principalmente,
nas regides dos municipios de Atibaia e Holambra, a floricultura brasileira vem se desenvolvendo e
se descentralizando por varias regides de todo o pais. Atualmente, é perceptivel o crescimento de
importantes pélos no Rio Grande do Sul, Parana, Santa Catarina, Minas Gerais, Rio de Janeiro,
Goiaés, Distrito Federal e na maioria dos estados do Norte e do Nordeste. (IBRAFLOR, 2009)

Estima-se que a Bahia é responsavel pela producdo de cerca de 300 mil dazias de flores tropicais e
subtropicais por ano, movimentando, no mercado atacadista, mais de R$ 3 milhdes/ano, além de
plantas ornamentais e folhagens produzidas em aproximadamente 50 municipios baianos. No
entanto, o volume comercializado na Bahia ultrapassa a casa dos R$ 15 milhdes/ano no atacado,
que equivale dizer que deste montante, a participacdo de produtos baianos gira em torno de 20%.
(SCHERER, 2006)

A producdo de flores e plantas ornamentais se desenvolve em diversas regifes da Bahia e esta
baseada na predominancia de pequenos e médios produtores, sendo grande a diversidade de

espécies cultivadas, tanto de clima tropical, como subtropical.

Tendo em vista 0 mercado promissor e as condi¢des de clima e solo favoraveis, o Governo do
estado, em parceria com a Secretaria da Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agréaria (SEAGRI) e a
Secretaria de Combate a Pobreza e as Desigualdades Sociais (SECOMP), despertou para a criagcao
de Projetos Comunitarios, como o Projeto Flores da Bahia, desenvolvido com o objetivo de

promover a atividade como forma de apoiar as regides, com maior potencial produtivo, melhorando
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a qualidade de vida de familias carentes, estimulando a expansao da floricultura no estado, elevando
0 padrdo de qualidade e seu nivel tecnoldgico, 0 que gera novas oportunidades de emprego, renda e
divisas para a Bahia. (SCHERER, 2006)

Assim, este artigo tem como objetivo central fomentar um estudo sobre o Projeto Flores da Bahia
no municipio de Paulo Afonso/BA, investigando o seu desenvolvimento, sustentabilidade e
continuidade sob a dtica do agronegocio. Vem como forma de elucidar e corroborar com a
consolidacdo do projeto na regido, revelando a importancia do associativismo para a sobrevivéncia

de comunidades rurais.

1 ASPECTOS METODOLOGICOS

Segundo Lakatos e Marconi (2001), método é o conjunto das atividades sistematicas e racionais
que, com maior seguranga e economia, permite alcancar o objetivo — conhecimentos validos e

verdadeiros — tragando o caminho a ser seguido, detectando erros e auxiliando decisoes.

Para a realizacdo desse trabalho, foram realizadas pesquisas do tipo exploratdria, utilizando como
instrumentos de levantamento de informacdes, o estudo de caso e a observacdo, 0 que corroborou
para a compreensdo do assunto e auxiliou a construcdo das ideias; pesquisa bibliogréfica, tendo
como base referenciais tedricos publicados sobre o tema; e pesquisa qualitativa, que pbde ser
efetivada, por meio de entrevista com cinco associados, de um universo de dezesseis, tomando

como parametro de escolha o pioneirismo e a efetividade da atuacéo na associacao.

Como instrumento de coleta de dados, utilizou-se um roteiro de entrevista, que constava de oito
blocos de perguntas, relacionados a: sistema e insumos de producgéo, sistemas de informacéo
gerenciais comercializacdo, concorréncia, relacdes com 6érgdos governamentais, meio ambiente e
méao de obra. Apds a coleta, foram realizadas analises dos dados com base na metodologia de
analise de contetdo, que foi de fundamental importancia para o alcance dos objetivos descritos

anteriormente.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1. O MERCADO CONSUMIDOR DE FLORES

O agronegacio de flores e plantas ornamentais vem se expandindo no pais, um dos aspectos que
contribui para a expansao sdo as condicGes climaticas do Brasil que favorecem o cultivo de flores
de clima temperado e tropical. Em fungdo dessa diversidade climatica, é possivel produzir
internamente flores, folhagens e outros derivados, todos os dias do ano a um custo reduzido.
(FRANGCA e MAIA, 2008)

A capacidade de geracdo de ocupacdo e renda da floricultura € muito grande, emprega,
aproximadamente, 120 mil pessoas, sendo 80% da mao-de-obra formada por mulheres, além de
18,7% ser de origem familiar. Entre as culturas agricolas, a floricultura destaca-se por empregar, em
média, de 10 a 15 funcionarios por hectare, superando em dez vezes 0s demais cultivos
(VENCATO et. al, 2006).

As perspectivas para a floricultura sdo muito positivas.O mercado interno tem um potencial de
crescimento muito grande, considerando que ainda é muito baixo o consumo per capita em torno de
US$ 4,7 por habitante ao ano. Analistas de mercado entendem que o potencial de consumo
brasileiro é equivalente a, no minimo, o dobro do atual. Mesmo com este crescimento estara muito
distante de na¢des como Suica e Noruega, que possuem um consumo de US$ 170 e US$ 143 per
capita ano, ou os Estados Unidos e Argentina, com US$ 36 e US$ 25, respectivamente (VENCATO
et. al, 2006).

Outro fator que inibe o consumo é a pouca expressividade de grandes plataformas para distribuicao
de produtos da floricultura. O nimero reduzido de floriculturas distribuidas no pais é outro
limitador, sem considerar que as floriculturas existentes ndo organizam de forma adequada o seu
espaco, a fim de melhor apresentar o seu produto (BUAINAIN e BATALHA, 2007).

A logistica é outro gargalo que precisa ser superado. Os produtos da floricultura precisam de
transporte adequado para manter o padrdo de qualidade. As flores de clima temperado necessitam
de camaras frias para o seu transporte e armazenamento e as flores tropicais precisam de
temperatura controlada. A utilizacdo de transporte refrigerado para produtos da floricultura € pouco
expressivo no pais, 0 que predomina é o transporte em temperatura ambiente, 0 que provoca maior
depreciacdo do produto e maiores perdas (BUAINAIN e BATALHA, 2007).
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A adogdo de tecnologia de ponta precisa ser implementada no processo produtivo pelos
floricultores, a fim de melhorar a qualidade do produto, as mesmas apesar de disponivel sdo
utilizadas por uma minoria, a maioria dos produtores utilizam ainda na producdo tecnologias
rudimentares (BUAINAIN e BATALHA, 2007).

O agronegécio de flores precisa melhorar cada vez mais o processo de capacitacdo e
profissionalizacdo dos diversos segmentos da cadeia produtiva, a fim de aumentar a
competitividade da floricultura nacional. Além da necessidade de se investir em estratégias que
possam influenciar a demanda por tais produtos, que, embora esteja dentro do contexto cultural, é

um reflexo do investimento feito na cadeia.

2.2. O MERCADO DE FLORES NO ESTADO DA BAHIA

Considera-se que o principal mercado para floricultura brasileira é o interno. A regido Sudeste é o
principal centro consumidor, tendo a maior concentragdo no estado de S&o Paulo. O Nordeste vem
registrando um expressivo crescimento e a regido Norte do Brasil é possivelmente a que tem maior
potencial de expansao da floricultura (BUAINAIN e BATALHA, 2007).

A atividade floriculturista na Bahia ndo esta distante da realidade encontrada nos centros produtivos
do resto do pais, sendo caracterizada como um agronegdcio promissor. E prioridade em importantes

6rgdos de apoio e desenvolvimento do setor. (SCHERER, 2006)

Na Bahia, a floricultura comercial ainda é recente. O estado possui 70 produtores. As flores
tropicais sdo cultivadas no litoral de Salvador, enquanto as flores de clima temperado sao
produzidas no municipio de Maracas. (FRANCA e MAIA, 2008)

A floricultura baiana vem se destacando, desde 2001, como importante alternativa de trabalho e
renda para as mais diversas classes da populagdo, tornando-se 0 mais novo setor econdémico e
produtivo na agricultura baiana. A cadeia produtiva de flores e plantas ornamentais passa por um
processo de consolidagcdo e produtores, fornecedores de insumos, atacadistas e consumidores
vivenciam o desenvolvimento do setor de maneira rapida e progressiva, alavancando o mercado
interno e caracterizando- se como importante diferencial estratégico e mercadoldgico para o Estado.
(SCHERER 2006)
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A histdria da floricultura no estado est& intimamente ligada ao papel do poder publico como agente
indutor. Essa histdria pode ser dividida em dois momentos: o primeiro, em 1996, é caracterizado
por acdes de capacitacdo tecnologica e pela implantacdo de politicas publicas de financiamento e
isencdo de impostos e o segundo, em 2003, quando as ac¢les se voltaram mais para a inclusdo da
populagdo em situacdo de risco social (especialmente jovens), tendo um carater social mais intenso,
focando suas ag¢fes na associacdo desse tipo de negdcio a projetos comunitarios. (FRANCA e
MAIA, 2008)

2.3. PROJETO FLORES DA BAHIA

Um dos aspectos que influenciaram o crescimento da floricultura no estado da Bahia foi o
investimento no Programa Flores da Bahia, que tem contribuido, de forma significativa, para a
expansdo de areas de producdo, nas diferentes e favoraveis condi¢des de clima, altitude e solo que o
Estado oferece (SCHERER 2006).

Criar uma base produtiva para o desenvolvimento e para a sustentabilidade da atividade floricultura
foi um desafio para o Programa Flores da Bahia, por se tratar de um segmento relativamente novo,
em que a tecnologia encontrava-se, ainda, distante da realidade praticada no mercado nacional, o
material genético utilizado estava ultrapassado e a especializa¢do de técnicos era incipiente. Numa
iniciativa das Secretarias da Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agréria - SEAGRI e de Combate a
Pobreza, foram realizados investimentos que possibilitaram a viabilizacdo do Projeto. (SCHERER,
2006)

Com o objetivo de aumentar a area de cultivo, introduzindo material genético de alto padrdo de
qualidade, melhorar a qualidade de vida de familias, carentes e aumentar o nivel tecnoldgico da
floricultura nos solos baianos, foram selecionados pela SEAGRI, para fazerem parte dos chamados
Projetos Comunitarios do Programa Flores da Bahia, os municipios- pélos de Barra do Choca,
Bonito, Cruz das Almas, Ibicoara, Maracas, Miguel Calmon, Mucugé, Paulo Afonso e Vitoria da
Conquista. (SCHERER, 2006)

Os municipios contemplados firmaram convénios com as secretarias, através das prefeituras, que
participaram financeiramente com 30% do valor total do projeto, além da disponibilizacdo de area
de terra propria com infra-estrutura basica, como agua, energia e acesso facil, facilitando a criagdo

de uma forte alternativa de trabalho, renda e divisas para as suas comunidades.
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As metas programadas para 0s nove projetos comunitarios consistiram em alcancar 40 hectares
cultivados com flores, folhagens e plantas ornamentais tropicais e subtropicais, instalar 65 mil m?
de estufas agricolas, seis camaras frias, nove sistemas de irrigacdo, adquirir nove caminhdes bal
isotérmicos refrigerados e inserir 500 jovens carentes no promissor mercado de trabalho.
(SCHERER 2006)

O monitoramento técnico é feito por engenheiros agronomos e técnicos agricolas cedidos por cada
prefeitura municipal, com regime de tempo integral e 0 apoio pontual de técnicos locais da Empresa
Baiana de Desenvolvimento Agricola — EBDA, além de consultores em capacitacdo tecnoldgica nas
areas de fitopatologia, nutrigdo mineral, comercializagdo e marketing, contratados atraves de
parceria com 0 SEBRAE/BA.

Atualmente, a gestdo dos Projetos esta diretamente relacionada ao sucesso do empreendimento, pois
a demanda do mercado local e regional ainda ndo é consolidada e os jovens produtores precisam ter
uma visdo muito bem definida da oferta de produtos em determinadas épocas do ano. Para tanto,
faz-se necessario um apoio muito grande por parte dos envolvidos em cada projeto. (SCHERER,
2006)

Nos municipios de Maracas, Barra do Choca, Mucugé e Vitéria da Conquista esta sendo aplicada a
metodologia GEOR (Gestdo Estratégica Orientada para Resultados) acompanhada pelo SEBRAE,
que demonstra resultados positivos entre os produtores. Para atender as exigéncias do mercado, 0s
Projetos Comunitérios tiveram que compor um “mix” de produtos bem variado, resultando em um
namero expressivo de espécies e variedades de flores e folhagens, tanto para corte como para vasos,

atingindo um leque de opcBes para consumidores, atacadistas e decoradores.

Os empreendimentos associativos de pequenos produtores rurais, independentemente de sua origem
(iniciativa propria, reforma agraria, programas especiais e etc.), a semelhanca de qualquer empresa,
estdo obrigados pelo mercado, para subsistir e tentar sucesso, a questionar seus recursos de maneira

eficiente, procurando ser rentaveis para se manter e resolver.

2.4. O ASSOCIATIVISMO E SUA IMPORTANCIA NO AMBITO RURAL
O associativismo exerce grande poder na sociedade, principalmente no que diz respeito a luta em

conjunto por interesses sociais. Através das praticas do associativismo, pessoas que possuem
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objetivos e interesses em comum relnem-se para facilitar o alcance de beneficios, o que de maneira
individual seria mais complexo. “O associativismo ¢ um sistema que se baseia no trabalho e ndo no
lucro; na ajuda mutua e ndo na concorréncia e competicao; nos valores e necessidades humanas e
ndo na exploragdo de nossos semelhantes.” (TURRA e SANTOS, 2002, p.9)

O papel desempenhado pelas associa¢des, inclusive nas associacBes rurais, é de extrema
importancia, ja que, elas acabam servindo de instrumento para o alcance de objetivos mutuos. Mas,
particularizando as associacbes de pequenos produtores rurais, verifica-se que, para 0S
trabalhadores elas podem significar um acesso maior a bens e servigos, entretanto, para as grandes
empresas, essas associagcbes podem significar uma ameaca, devido, a introdugdo de novos
intermediarios politicos no meio rural ou mesmo pelas suas bandeiras de luta e meios de
mobilizacdo. (COSTA e RIBEIRO, 1999)

Por isso, tem sido dispensada tanta importancia as associa¢des, visto sua capacidade de captar
demandas sociais de diferentes segmentos e em diversas situacdes. Pois, de acordo com o
engajamento desses mediadores sociais, que seriam os “associados”, tem-se possibilidades ou néo,

de haver um encaminhamento das reivindicacfes, com uma possibilidade de fortalecer suas agdes.

As associacoes de pequenos produtores e trabalhadores rurais, assim como os conselhos municipais
de desenvolvimento rural, mostram-se como novas formas de agregacao social que convivem com
outras categorias, tais como: 0s grupos de interesse e 0s sindicatos com uma funcao de socializacdo
e se constituindo, como novos canais de participacao e de representacdo. Predomina o entendimento
de que se trata de organizacfes voluntarias, embora induzidas pelo estado, surgindo, portanto, da
vontade e da decisdo de um grupo ou de um segmento de classe, com objetivos pré-definidos e

relacionados as necessidades sociais numa dada realidade. (COSTA e RIBEIRO, 1999)

O associativismo rural serve como um instrumento de luta para os pequenos produtores, podendo
proporcionar a permanéncia na terra, elevacdo do nivel de renda e a participacdo como cidad&os.
Uma associa¢do ndo é somente uma organizacdo de pessoas com objetivos comuns, mas sim uma
organizacdo mais complexa com objetivos também de caréater social, desempenhando importantes e
complexas fungdes por meio de estatutos e regimentos. (RICCIARDI e LEMOS apud PEDROSO,
2006)
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A unido dos pequenos produtores em associagdes torna possivel a aquisi¢do de insumos, maquinas e
equipamentos com menores precos e melhores prazos de pagamento, retne esforcos em torno de
beneficios comuns como o compartilhamento dos custos da assisténcia técnica, tecnologias e
capacitacdo profissional. Assim, a atuacdo por meio das associacOes permite aos produtores
participantes tornar minimas dificuldades no meio rural, que séo iguais ou semelhantes a todos, e
propiciando assim um melhor desempenho para competir no mercado. (MAPA apud KUNZLER,
2009)

Através do associativismo também sdo geradas algumas perspectivas, como: a reducdo das
desigualdades politicas e sociais, uma maior facilidade de crédito, qualificacdo empresarial, etc.
(KERSTENETZKY, 2002) E imprescindivel ressaltar, o quanto o associativismo ganhou forca,
principalmente no ambito rural, pois acabou se tornando uma alternativa econdmica para que essas

pessoas que ndo possuiam chance pudessem participar do processo de desenvolvimento social.

3 ANALISE DOS RESULTADOS

3.1. ANALISE DA ASSOCIACAO DOS PRODUTORES DE FLORES TROPICAIS E PLANTAS
ORNAMENTAIS.

3.1.1. Caracteristicas Gerais e Concorréncia

O projeto Flores surgiu em janeiro de 2004, através da pratica associativista, a partir de uma
iniciativa do Governo do Estado da Bahia, da Prefeitura Municipal de Paulo Afonso, do SEBRAE e
da Haste Floral, situada no povoado Baixa do Boi, municipio de Paulo Afonso/BA, com o objetivo
de fomentar ocupacdo e renda para os jovens do semi-arido baiano, regido de baixa densidade
econdbmica. Os fundadores foram 162 jovens carentes da zona rural do municipio, porém,
atualmente, existem apenas 16 (dezesseis) associados e apenas 4 (quatro) ndo fazem parte da

fundacéo, todos com ensino médio fundamental completo.

Sua formacédo administrativa é composta por presidente, tesoureiro e secretaria. O projeto caminha
com a participacdo e o trabalho de todos os associados que desempenham tarefas semelhantes, é
feito um revezamento entre equipes, cada semana uma equipe fica responsavel pelos cuidados com

as flores.
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A concorréncia levantada pelos entrevistados fica a cargo de alguns revendedores de plantas
ornamentais da cidade, porém ndo comparados a eles na questao de precos, ja que a maioria compra
os produtos do projeto para revenda, no entanto, a falta de divulgacdo e apoio sdo os maiores

problemas encontrados.

3.1.2. Insumos de Producéo

Os insumos necessarios para iniciar o projeto foram fornecidos pelo Governo do Estado da Bahia,
antes mesmo que o projeto iniciasse e foi feita de maneira aleatdria, em grandes quantidades, para
que pudesse atender, prontamente, ao projeto que tinha um objetivo de grande expansdo. Embora
todos os procedimentos levassem a crer que 0 projeto teria muito sucesso, ndo foi exatamente o que
ocorreu e hoje ainda possuem uma grande quantidade de insumos e materiais como vasos, sacos,
mangueiras, telados, enxadas, pas, picaretas, carrocas, mudas, adubo quimico (ureia, fosforo),

obsoletos.

Os insumos sdo armazenados em uma sala que funciona como depdsito e mantém os materiais
conservados, pois muitos sdo sensiveis e ndo podem sofrer alteracfes climaticas, expostos ao sol e a
chuva para ndo danifica-los. Mesmo tendo cuidados com a armazenagem, grande quantidade de
material sofre danos no uso diario, com o agravante de que a associacdo nao tem um
acompanhamento sobre os materiais fornecidos, pois a mesma ndo tem acesso a essas informacoes,
0 que impossibilita um controle desses insumos para o lancamento dos dados para gestdo de

estoque.

3.1.3. Sistema de Producéo

O projeto produz, em média, 2.000 flores por més, podendo variar significativamente essa quantia
nas datas comemorativas tais como: dia internacional da mulher, dia das méaes, dia dos namorados e

festas de final de ano, como também, quando ha pedidos para eventos.

As flores ndo possuem um periodo determinado de producéo, podem ser produzidas, durante o0 ano
inteiro por serem flores tropicais e favorecidas pelo clima da regido, possuem uma grande
resisténcia. Seus arranjos quando bem armazenados podem ter uma durabilidade de até 15 (quinze)
dias. A selecdo das flores é feita de maneira criteriosa, existe uma padronizacao, sendo escolhidas

apenas as espécies aprovadas pelo controle de qualidade, todo o processo de producdo é feito
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manualmente, a maior dificuldade encontrada pelos associados na producéo das flores séo os fatores
ndo controladveis como a seca e enchentes e fatores bioldgicos como pragas e doengas, mesmo

existindo cuidado criterioso com o solo, irrigacdo e sombreamento.

Os produtos transportados saem diretamente do povoado Baixa do Boi, para 0s centros de
distribuicdo, onde através de encomendas podem ser transformados em arranjos. Esse transporte é
realizado por carro bau, de propriedade do projeto, e mantido pela prefeitura municipal, que é a
fornecedora do combustivel, manutencdo e motorista. A armazenagem desses insumos durante esse
periodo é realizada no préoprio carro que possui sistema refrigerado. Sem essa refrigeracdo 0s
produtos tém vida atil de 8 a 15 dias, dependendo das condi¢es climaticas. Todos 0s insumos
perdidos, ou seja, ndo utilizados, sdo reaproveitados como adubos, jA que se trata de matéria

organica.

No tocante a producdo de arranjos florais, ocorre, na grande maioria, através de encomendas, salvo
datas festivas, € produzido maior numero de arranjos. Houve pouco treinamento referente a esse
processo, porém os préprios associados foram criando meios e técnicas para facilitar o trabalho, ndo

deixando de ter sempre uma atencdo especial visando a qualidade dos produtos.

3.1.4. Comercializagéo

As flores sdo colhidas diretamente para a comercializacdo, pois 0 projeto ndo instrumentos
adequados para 0 armazenamento correto dos produtos, visto a possibilidade de danificar a matéria.
As espécies que tem maior comercializacdo sdo: o Lirio da Paz, Palmeira Areca Bambu, Heliconia
Alan Carle, Heliconia Golden Torch, Alpinia Vermelha. A distribuicdo das flores é feita pelo
préprio caminhao refrigerado do projeto, que fica encarregado de entregar a mercadoria nos pontos
de vendas, uma vez que o projeto possui stands préprios, localizados no centro da cidade e no
Centro de Abastecimento de Paulo Afonso (CEASA), que também fazem a comercializacdo

diretamente ao consumidor final.

No que se refere ao preco dos produtos, o projeto possui uma tabela que demonstra os valores fixos
de repasse para os distribuidores e clientes finais que adquiram o produto diretamente na fonte. Os
valores para a revenda sdo estipulados pelos proprios associados, tendo como base valores
trabalhados por outros projetos. O periodo de maior comercializagdo sdo 0s meses de novembro e

dezembro, onde devido aos festejos de confraternizacdo e formaturas, os produtos sao bastante
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procurados. A Unica comercializagdo fora do municipio era o envio desses produtos para um

consumidor em Salvador, porém esse contato ndo esta sendo mais realizado.

3.1.5. Sistema fe Informacéo

A associacédo dispde de pouca tecnologia de informacdo, possuem apenas um micro computador em
que sdo armazenadas, nos programas Excel e World, as informag6es necesséarias como o controle de
caixa. Os associados receberam capacitacdo apenas no inicio do projeto e depois nenhum outro foi

realizado, o uso da internet é feito apenas para colher algumas informacGes de modelos de arranjo.

Foi identificada a necessidade de implantacdo de um sistema de informacdo gerencial para que
possa auxilia-los de maneira produtiva no controle do projeto abrangendo todos os aspectos
relacionados ao processo de producdo, armazenagem, transporte e distribuicdo. Para coleta e
controle dos dados da associacao, sdo utilizadas apenas planilhas manuais, que posteriormente séo

trabalhadas no programa Excel.

3.1.6. Mao- fe- Obra

O projeto funciona hoje com 16 (dezesseis) associados que recebem mensalmente uma bolsa
mensal no valor de R$ 300,00 (trezentos reais) para cada associado, repassada pela prefeitura do
municipio. A escolaridade média dos associados é 2° grau completo e a expectativa de crescimento
é pequena, pois, ndo existe motivacdo nem assisténcia por parte do municipio. A selecdo dos
colaboradores foi feita através de inscricdo e entrevistas, foram selecionados alguns dos
entrevistados que participariam entdo dos treinamentos, muitos deles ndo conseguiram ficar, porque
a selecdo também tinha a parte pratica (trabalho no campo), exigia habilidades dos participantes.
Existem apenas trés funcionarios terceirizados, que sdo o caseiro, 0 motorista e o técnico agricola,

mantidos pela prefeitura.

3.1.7. Meio Ambiente

N&o é necesséria licenga ambiental para a execucdo da atividade, sendo apenas cedido 0 espaco
fisico para o projeto, pela prefeitura. Tendo uma area protegida, utilizada como reserva. Todo o
produto ndo aproveitado é utilizado como adubo. N&o é realizada nenhuma atividade educativa
interna, nem em localidades vizinhas. S&o utilizados produtos toxicos apenas quando €

extremamente necessario, no caso de aparecimento de pragas que possam prejudicar a producéo.
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3.1.8. Relagdo com Orgdos de Assisténcia e Estado

Existe uma relacdo amigéavel com alguns 6rgéos do governo, como é o caso da EBDA — Empresa
Brasileira de Desenvolvimento Agricola. Porém possuem pouca participacdo sobre a atividade
exercida. A atividade tem isencéo total de ICMS por intermédio do Decreto 7.725, de 28/12/1999 e

possui financiamento através de bancos oficiais.

N&o existe atualmente uma relacdo fixada com oOrgdos do estado, existindo apenas isenc¢do fiscal
para a atividade. O apoio recebido se da unicamente através da Prefeitura Municipal, responsavel
pelo repasse das bolsas (remunera¢do), manutencdo de um Técnico Agricola no local da producdo, e
pagamento de algumas outras despesas, ndo tendo, no momento, nenhum &rgdo que preste

assisténcia direta ao Projeto.

CONSIDERACOES FINAIS

Considerando o agronegécio de flores uma atividade em expansdo, sendo conhecido como algo de
facil retorno financeiro e grande potencial de sustentabilidade, buscou-se identificar os reais
motivos que levam o projeto Flores da Bahia no municipio de Paulo Afonso a ndo ter a visibilidade

esperada.

Ap6s analise dos dados obtidos, fica clara a falta de informacdes suficientes dos proprios associados
sobre o apoio e desenvolvimento do projeto, Vé-se também que a maior parte das atividades €

realizada de forma empirica, ndo tendo treinamento suficiente para expansdo do projeto.

A forma como o projeto estd sendo trabalhado no municipio tem deixado muito a desejar, no que
diz respeito a logistica dos produtos, pois, apesar da area de producdo ser extensa e ndo apresentar
grandes dificuldades no seu processo, ndo ha um direcionamento para a area de distribuicdo dos

produtos.

Tendo uma visdo mais voltada para a sustentabilidade do projeto, alguns fatores sdo apontados
como possiveis causas dos gargalos encontrados, como: 1) A duracdo dos mandatos publicos e suas
relacbes com os projetos; 2) A ndo estabilidade de alguns funcionarios que estdo diretamente
ligados aos projetos, que sdo desligados do quadro funcional com a mudanca dos gestores; e 3)
Interesses politicos pessoais e partidarios que, e em alguns casos, vetam a continuidade dos projetos

criados em sua gestdo para outras gestoes.
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A implantacéo do projeto se deu no ano de 2004, representando para 162 jovens, ocupagéo e renda,
envolvendo-os na organizagdo social do municipio e no desenvolvimento sustentavel, porém até
hoje a idéia de sustentabilidade ainda esta distante. Assim, a atividade de floricultura no municipio
de Paulo Afonso/BA, ndo segue a mesma realidade encontrada nos centros produtivos do resto do

pais, onde se caracteriza como um agronegocio promissor.

Como todo e qualquer empreendimento, o projeto Flores da Bahia, necessita da implantacdo de uma
gestdo que faca dos seus pequenos produtores pessoas capazes de identificar as necessidades
existentes no dia a dia e que possam transformar suas dificuldades em oportunidades, sendo

necessaria uma forma mais estruturada de gestéo.
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